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Bestuursverslag 2025

Van fundament naar impact

Het jaar 2024 stond in het teken van de officiéle opening en het bouwen van een
stevig fundament. In 2025 hebben we op deze basis met succes verder gebouwd.
Ook in dit afgelopen jaar bleef onze missie ongewijzigd: het ondersteunen van
mensen met een eetstoornis en hun naasten in hun herstelproces.

Afgelopen jaar heeft het inloophuis meRecovery een significante groei
doorgemaakt, met een toename van 50% in het aantal bezoeken ten opzichte van
het voorgaande jaar. De laagdrempelige ondersteuning vanuit
ervaringsdeskundigheid bleek van grote waarde voor zowel jongeren als
volwassenen met een eetstoornis en hun naasten, waarbij de focus lag op
wachttijd overbrugging, praktische ondersteuning bij herstel, terugvalpreventie,
het bieden van perspectief en het ondersteunen van naasten door waar mogelijk
de weg te wijzen en is aanvullend op de professionele zorg. Naast de reguliere
inloopmomenten is het aanbod succesvol uitgebreid met herstelgerichte
workshops voor jongeren en een nieuw aanbod voor volwassenen en heeft de
stichting haar rol als essentiéle schakel binnen (regionale) netwerken zoals K-EET
en ZIEN verder verstevigd.

Tegelijkertijd stond 2025 in het teken van organisatorische ontwikkeling en de
nodige uitdagingen op het gebied van menskracht. Hoewel de zichtbaarheid in
de regio Zuidoost Utrecht sterk is toegenomen, zorgde het onvoorziene vertrek
van de officemanager voor een tijdelijke vertraging van een aantal
organisatorische projecten. Voor de komende periode ligt de prioriteit bij het
herstellen van deze organisatorische stabiliteit en het werven van nieuwe
vrijwillige ervaringsdeskundigen om aan de groeiende ondersteuningsbehoefte
te kunnen blijven voldoen. Ondanks de hindernissen van 2025 blijft meRecovery
een vitale bijdrage leveren aan de zelfredzaamheid en gemeenschapskracht
binnen het lokale zorgnetwerk.

Met dit bestuursverslag maken we de balans op van een jaar waarin we de stap
hebben gezet van pionieren naar consolideren. De behaalde resultaten in 2025
bevestigen dat onze aanpak werkt en dat de behoefte aan onze ondersteuning
groot blijft. Voor 2026 ligt de focus op het borgen van deze impact door het
realiseren van structurele financiering en het verder versterken van onze
projectorganisatie. We zijn trots op de veerkracht van onze inlopers (bezoekers)
en de tomeloze inzet van onze vrijwilligers; samen bouwen we verder aan een
toekomst waarin mensen met een eetstoornis en hun naasten sneller de steun
vinden die zij nodig hebben op hun weg naar een gezond en gelukkig leven
zonder eetstoornis.
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Bezoeken aan ons inloophuis

In 2025 heeft de groei van het inloophuis doorgezet. Waar we in 2024 bijna 200
bezoeken noteerden over het hele jaar, telden we in 2025 302 bezoeken. Dit is
een stijging van 50%. Deze bezoeken werden afgelegd door 50 unieke inlopers
(tegenover 26 in het volledige jaar 2024). De verdeling laat zien dat de behoefte
breed gedragen wordt: 68% van de bezoekers betreft jongeren en volwassenen
met een eetstoornis, terwijl 32% bestaat uit naasten, zoals ouders en partners. De
regionale functie van meRecovery is hiermee verder verstevigd; 93% van onze
bezoekers is woonachtig in de provincie Utrecht, met een sterke
vertegenwoordiging uit de ZOU-gemeenten (29%) en gemeente Utrecht (24%).

Ook buiten de fysieke bezoeken om bleef de stichting een belangrijk
aanspreekpunt voor informatie en advies. In 2025 werd er 110 keer contact met
ons opgenomen voor een specifieke hulpvraag via e-mail, telefoon of WhatsApp
(tegenover 66 contactmomenten in heel 2024). Een stijging van 66%. Deze vragen
kwamen van een diverse groep, waaronder jongeren (32), ouders (52) en
zorgverleners (21). De vindbaarheid van het inloophuis is hiermee aanzienlijk
vergroot, waarbij bezoekers ons met name weten te vinden via onze website,
sociale media en de toenemende doorverwijzingen vanuit het professionele
netwerk.

Zie ook de Infographic meRecovery 2025 op onze website.

Ons aanbod in 2025

In 2025 hebben we de in 2024 ingeslagen weg succesvol voortgezet en waar
mogelijk verbreed om nog beter aan te sluiten bij de behoeften van onze
doelgroep. Het inloophuis is inmiddels een vaste waarde in de regio voor
jongeren, volwassenen en hun naasten.

e Steun, hoop en antwoorden door ervaringsdeskundigheid. Onze
ervaringsdeskundige vrijwilligers blijven de kern van ons aanbod. Zij bieden
een luisterend oor, erkenning en ondersteuning op de weg naar herstel. In de
eerste acht maanden van 2025 zagen we een sterke groei: we noteerden 302
bezoeken door 41 unieke personen met een eetstoornis, een stijging van maar
liefst 50% in bezoekfrequentie ten opzichte van vorig jaar.

e Samen eten en structuur. We bieden een warme plek waar structuur en
steun bij maaltijden centraal staan. In 2025 hebben we dit onderdeel verder
geprofessionaliseerd door het opstellen van een officieel ‘samen eten-beleid'.
Dit helpt onze bezoekers en vrijwilligers om in een vertrouwde setting te
oefenen met een gezond eetpatroon tijdens de lunch en tussendoor
momenten.

e Herstelgerichte workshops. We zijn in 2025 gestart met specifieke
herstelgerichte themaworkshops, zoals over motivatie, de feestdagen en
eigen kwaliteiten. Door creatieve activiteiten en yoga stimuleren we inlopers
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om voorbij de eetstoornis naar hun eigen talenten en identiteit te kijken. Deze
workshops bieden een belangrijke combinatie van afleiding,
(zelflontwikkeling, uitdaging en (onderlinge) verbondenheid.

e Nieuw: volwassenenbijeenkomsten (pilot). Een belangrijke mijlpaal in 2025
was de start van een pilot specifiek gericht op volwassenen met een
eetstoornis. Hiervoor hebben we het inloophuis op een extra dagdeel
(ochtend of avond) opengesteld. Deze uitbreiding voorziet in een duidelijke
behoefte van een doelgroep die voorheen minder goed bereikt werd en
draagt bij aan hun motivatie voor herstel en participatie in de maatschappij.
Bovendien draagt het bij aan de behoefte aan een plek om te ontmoeten, een
workshop te volgen of ‘te zijn' in een rustige omgeving.

e Ondersteuning van naasten. De rol van de omgeving is cruciaal voor herstel.
Daarom hebben we ook in 2025 activiteiten geboden voor naasten:

o Informatiebijeenkomsten: Online sessies voor praktische tips en
erkenning.

o EHBE (Eerste Hulp Bij Eetstoornissen): In samenwerking met Stichting
Kiem organiseerden we twee live trainingsreeksen op locatie, waaraan
15 ouders deelnamen.

o Themabijeenkomsten: Specifiecke sessies rondom uitdagende periodes
zoals de zomervakantie en de feestdagen trokken 22 deelnemers.

o De Kracht van Ouderschap: Een verdiepende training voor ouders die al
een tijdje op weg zijn in het ziekte- en herstelproces van hun kind.
Hieraan namen 14 ouders deel.

o Individuele gesprekken: In persoonlijke gesprekken vonden 16 ouders
steun en advies over hoe met de eetstoornis van hun kind om te gaan.

e Netwerk en advies. meRecovery fungeert steeds vaker als gids in het
zorglandschap. Buiten de fysieke inloop werd er 110 keer contact met ons
gezocht voor ondersteuning via mail, telefoon of WhatsApp door jongeren,
ouders en zorgverleners. Onze actieve deelname aan netwerken zoals K-EET
en ZIEN zorgt ervoor dat de ervaringsdeskundige ondersteuning van
meRecovery aansluit op het zorgnetwerk in de regio Zuid-Oost Utrecht.

Ervaringsdeskundige vrijwilligers

Onze ervaringsdeskundige vrijwilligers vormen het hart van inloophuis
meRecovery; hun inzet is essentieel voor het bieden van de ondersteuning,
(h)erkenning en hoop aan onze bezoekers. In 2025 hebben we geconstateerd dat
de afhankelijkheid van een relatief kleine groep vrijwilligers een risico vormt voor
de continuiteit van onze dienstverlening. Om de groeiende stroom bezoekers te
kunnen blijven opvangen en de werkdruk voor het huidige team te beheersen,
heeft het werven van nieuwe ervaringsdeskundigen voor 2026 een extra hoge
prioriteit gekregen. We blijven ons hierbij bewust van de kwetsbaarheid van deze
doelgroep. Gezamenlijk besteden we aandacht aan de balans tussen de inzet van
de ervaringsdeskundigen en hun eigen duurzame herstel.
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Om de kwaliteit van onze ondersteuning te waarborgen, hebben we de trainingen
in 2025 uitgebreid met het thema suicidaliteit . We hebben beleidsdocumenten
over suicidaliteit gemaakt zodat zowel vrijwilligers als bezoekers weten waar zij
aan toe zijn en dat we professioneel en zorgvuldig kunnen handelen in
uiteenlopende situaties. Scholing en deelname aan ‘training on the job' en
intervisie, is cruciaal om een veilige, ‘lerende’ en transparante omgeving te
bieden voor alle vrijwilligers die bij het inloophuis betrokken zijn.

Voor 2026 ligt de focus op het verder vergroten van de betrokkenheid van onze
vrijwilligers bij de koers van de stichting. We geloven dat hun praktijkervaring
onmisbaar is bij het vormgeven van ons beleid. Om deze reden organiseren we in
het nieuwe jaar een 'heidag’, waar we gezamenlijk stilstaan bij de visie van
meRecovery en de doorontwikkeling van het aanbod. Door onze vrijwilligers
actiever te betrekken bij beleidsmatige keuzes, beogen we niet alleen de
kwaliteit van het inloophuis te verhogen, maar ook de verbinding en participatie
te versterken.

Doelstelling stichting meRecovery

Stichting meRecovery vormt een onmisbare schakel voor jongeren en
volwassenen die strijden tegen een eetstoornis, evenals voor de mensen in hun
directe omgeving. Wij bieden een plek waar de mens centraal staat. Onze missie
is helder: door de inzet van ervaringsdeskundigheid ondersteunen we het
herstelproces, om te voorkomen dat kostbare jaren verloren gaan aan een
eetstoornis. We doen dit door een klimaat van hoop en gelijkwaardigheid te
creéren, waarin we samen optrekken met de bezoeker, de naasten en het
professionele zorgnetwerk.

In 2025 heeft onze werkwijze zich verder vertaald naar een preventieve en
versterkende rol binnen de regio Zuid-Oost Utrecht. Wij bieden meer dan alleen
een luisterend oor; we zijn een veilige haven waar actie en reflectie hand in hand
gaan. Door een combinatie van laagdrempelige inloopmomenten, herstelgerichte
thema workshops en concrete ervaringskennis, motiveren we bezoekers om stap
voor stap de regie over hun leven terug te winnen. Onze kracht ligt in de
verbinding: we zijn een toegankelijke voorpost die zorgvragen helpt te
verhelderen, te verminderen of zelfs te voorkomen, altijd met de overtuiging dat
herstel mogelijk is als je er niet alleen voor staat.

Resultaat 2025

De stichting heeft in 2025 een positief resultaat gerealiseerd van € 45.069,-. Dit
resultaat is mede te danken aan een zeer sterke groei van de baten. Aan de
lastenkant bleven de uitgaven lager dan oorspronkelijk begroot. Dit wordt
hoofdzakelijk verklaard door het feit dat de beoogde derde openingsdag van het
inloophuis pas in september is gestart in plaats van aan het begin van het jaar.
Daarnaast moesten een aantal geplande investeringen in de organisatie worden
uitgesteld door de plotselinge uitval van de officemanager.
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Hoewel de stichting geen winstoogmerk heeft, zijn de toegenomen baten en het
resulterende overschot essentieel voor de schaalvergroting van de organisatie.
Met het aannemen van personeel zijn ook onze structurele contractuele
verplichtingen gegroeid, waardoor een groter eigen vermogen noodzakelijk is. De
vermogenspositie ontwikkelt zich hiermee in pas met de groei van de baten en
lasten van de afgelopen jaren.

Vorming Bestemmingsreserve

Het bestuur heeft besloten om een bedrag van € 28.105,- uit de beschikbare
middelen te bestemmen voor een specifieke reserve. In 2025 is gebleken dat de
continuiteit van het inloophuis onder druk staat door een te krappe pool van
ervaringsdeskundige vrijwilligers. Daarnaast is de vindbaarheid van het inloophuis
bij de doelgroep en regionale zorgverleners momenteel nog onvoldoende om de
volledige maatschappelijke impact te realiseren. Deze reserve zal in 2026 gericht
worden aangewend voor intensieve wervingscampagnes, retentie-activiteiten
voor vrijwilligers en het vergroten van de regionale haamsbekendheid.

Continuiteit en Toekomst

Met het resultaat van 2025 en de gevormde bestemmingsreserve legt
meRecovery een stevig fundament voor 2026. Het stelt ons in staat om de
uitgestelde investeringen alsnog te doen en de groei naar een professionele,
regionaal verankerde organisatie door te zetten, waarbij de continuiteit van de
steun aan onze bezoekers gewaarborgd blijft.

Baten

In 2025 heeft de stichting een prachtige groei van de baten gerealiseerd. De
totale inkomsten stegen van € 46.543,- in 2024 naar € 117.949,- in 2025, een
toename van ruim 150%. Deze stijging bevestigt het groeiende vertrouwen van
institutionele fondsen en de lokale gemeenschap in de missie van meRecovery.

De groei wordt grotendeels gedragen door drie materiéle bijdragen. Ten eerste
ontvingen wij een subsidie van € 39.000 van de gemeente Utrechtse Heuvelrug
als bijdrage aan de verdere uitbouw van ons inloophuis. Daarnaast mochten wij in
2025 de eerste jaarlijkse bijdrage van € 24.000 van het Oranje Fonds ontvangen.
Dit betreft de eerste termijn van een toegezegd drigjarig traject dat een
belangrijke basis legt voor onze continuiteit. Ook ontvingen wij een bijdrage van €
34.000 van Stichting Hoornhaai voor de versterking van ons inloophuis.

Naast deze grote fondsen zien we ook een verheugende stijging in onze eigen

inkomsten en lokale steun:

e Crowdfunding: de inkomsten uit acties en giften zijn gegroeid van € 735,- in
2024 naar € 2.815,- in 2025. Dit benadrukt de toenemende betrokkenheid van
de achterban bij ons werk.

e Verhuur: door de ruimtes van het inloophuis op dagen dat wij gesloten zijn
beschikbaar te stellen aan de VGVZ, zijn de huurinkomsten gestegen van
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€ 2.250,- naar € 5.980,- in 2025. Deze vorm van medegebruik draagt niet
alleen bij aan onze exploitatie, maar zorgt ook voor een efficiénte benutting
van ons pand.

Lasten

Met de groei van de stichting in 2025 zijn ook de lasten toegenomen, waarbij de
focus is verschoven van de opstartfase naar het borgen en uitbreiden van ons
aanbod. Om onze financiéle verantwoording toekomstbestendig te maken,
hebben we eind 2025 ons grootboekschema aangepast. Hiermee sluiten we aan
bij de standaarden van grote landelijke fondsen, zoals het OranjeFonds. \We
hanteren nu vier hoofdgroepen: Activiteiten en Vrijwilligerskosten,
Marketingkosten, Organisatiekosten en Personeel. Om een zuivere vergelijking
mogelijk te maken, hebben we de cijfers van 2024 herverdeeld over deze nieuwe
categorieén.

Ontwikkeling van de kosten

De stijging van de lasten ten opzichte van 2024 wordt hoofdzakelijk veroorzaakt
door de enorme groei van de inloop (+50% in de bezoekfrequentie). Dit vertaalt
zich direct in hogere kosten voor herstelgerichte workshops, gezamenlijke
maaltijden en de begeleiding en training van onze vrijwilligers. Daarnaast kent de
stichting in 2025 voor het eerst personeelskosten door de indiensttreding van de
nieuwe officemanager per 1 december 2025,

De overige kostenposten, zoals marketing en organisatie, laten ondanks de
toegenomen activiteiten nauwelijks groei zien. Dit onderstreept dat we, ondanks
de extra inspanningen, een zeer efficiénte operatie runnen waarbij het overgrote
deel van de middelen direct ten goede komt aan de doelgroep.

Realisatie versus begroting

Wanneer we kijken naar de gerealiseerde lasten ten opzichte van de begroting,
zien we dat de werkelijke uitgaven lager uitvielen dan gepland. Dit verschil wordt
verklaard door twee factoren:

Uitstel organisatorische projecten: Door de plotselinge uitval van de office
manager zijn een aantal geplande projecten, zoals de implementatie van het
CRM-systeem voor inlopersregistratie, noodgedwongen uitgesteld naar 2026.
Latere start uitbreiding: De beoogde derde openingsdag van het inloophuis is
later in het jaar geéffectueerd (september) dan oorspronkelijk begroot, waardoor
de hiermee samenhangende variabele kosten over een kortere periode zijn
gemaakt.

Door deze beheersing van de lasten en het bewuste uitstel van investeringen,
beschikt de stichting over de nodige reserves om de professionaliseringsslag in
2026 met kracht voort te zetten.

Kasstroom
De stichting heeft het jaar 2025 afgesloten met een banksaldo van € 88.674,-.
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De groei van de liquide middelen wordt door een aantal factoren verklaard.
Enerzijds zijn alle toegezegde subsidies en donaties over 2025, waaronder de
substantiéle bijdragen van het OranjeFonds en Stichting Hoornhaai, gedurende
het boekjaar volledig uitbetaald en ontvangen. Anderzijds zijn de feitelijke
uitgaven lager uitgevallen dan oorspronkelijk begroot. Zoals eerder toegelicht, is
dit met name het gevolg van het uitstel van enkele grote organisatorische
projecten en de latere start van de derde openingsdag.

Dit gezonde kassaldo biedt de stichting de noodzakelijke financiéle ruimte om in
2026 de geplande investeringen in professionalisering en werving te realiseren.
De aanwezige liquide middelen staan, na aftrek van de lopende verplichtingen,
ter vrije beschikking van de stichting voor het uitvoeren van haar doelstellingen.

Balans

Door het positieve resultaat over 2025 en de sterke groei van de baten heeft de
stichting haar eigen vermogen verder kunnen uitbouwen. Dit vermogen dient als
buffer om de continuiteit van het inloophuis te waarborgen en de groeiende
contractuele verplichtingen op te vangen. Om de balans per 31 december 2025
een getrouwe en zuivere weergave van de werkelijkheid te laten zijn, heeft het
bestuur een aantal correcties en herrubriceringen doorgevoerd met betrekking
tot de reserves en overlopende posten.

Mutaties in reserves en voorzieningen

Het bestuur heeft besloten om de specifieke reservering voor crowdfunding uit

2024 vrij te laten vallen ten gunste van de vrijwilligersvergoedingen in 2025,

Omdat aan deze reserve vooraf geen specifiek doel was gekoppeld, is

geoordeeld dat aanwending voor deze directe activiteitkosten het beste aansluit

bij de doelstelling van de stichting. Daarnaast zijn de overige voorzieningen die
voortkwamen uit specifieke subsidies (SOZW voor de inrichting van het gebouw
en de IZA-subsidie voor social media werving) vrijgevallen voor de doelen
waarvoor zij oorspronkelijk zijn verstrekt. Deze middelen zijn in 2025 volledig
aangewend voor de inrichting en het vergroten van de online zichtbaarheid.

Correcties op vorderingen en schulden Om de balansposities te zuiveren zijn de

volgende boekhoudkundige correcties toegepast:

e Vooruitbetaalde huur: De factuur voor de huur van het eerste kwartaal van
2025 werd reeds op 31 december 2024 voldaan. Deze betaling is met
terugwerkende kracht gecorrigeerd en op de balans per 31 december 2024
als 'vooruitbetaalde huur' geboekt in plaats van een negatief saldo op de
crediteuren. Hierdoor is het crediteurensaldo per begin 2025 gezuiverd.

e Nog te ontvangen rente: De rente die op 1 januari 2025 is bijgeschreven, maar
betrekking heeft op het boekjaar 2024, is per 31 december 2024 opgenomen
als 'nog te ontvangen rente'. Hiermee worden deze inkomsten correct
toegerekend aan het jaar waarin ze zijn opgebouwd.




Door deze scherpere afbakening van posten beschikt de stichting over een
transparante balans die een solide vertrekpunt vormt voor de verdere
professionalisering in 2026.

Vooruitblik 2026

In 2026 ligt onze ambitie bij het consolideren van de sterke groei die we in 2025
hebben doorgemaakt en het verder verstevigen van onze positie als onmisbare
schakel in de regionale zorgketen.

Zie de samenvatting beleidsplan 2026 op onze website.

Borgen van continuiteit en kwaliteit

De belangrijkste prioriteit voor 2026 is het borgen van de organisatorische

stabiliteit. De ervaringen in 2025 hebben laten zien dat de continuiteit kwetsbaar

is bij wisselingen in de bezetting. Daarom zetten we in 2026 vol in op:

e Structurele financiering. Om de afhankelijkheid van incidentele
projectsubsidies en fondsen te verminderen, richten we ons op het sluiten van
meerjarige afspraken met gemeenten en zorgpartners (zoals IZA-
gerelateerde trajecten). Ook de gemeente Utrecht willen wij - gezien het
aantal inlopers uit deze gemeente - benaderen in het kader van financiering.

e Versterken van de pool vrijwilligers. We breiden onze werving uit om de pool
van ervaringsdeskundigen te vergroten. Hierbij organiseren we in 2026 een
heidag en bieden we verdiepende intervisie aan om de betrokkenheid en
kwaliteit van ons team te binden en te versterken.

e Professionalisering van de ondersteuning. Het herstellen en bestendigen van
de administratieve en organisatorische ondersteuning (office management) is
essentieel om de groei van het inloophuis te kunnen faciliteren.

Verdieping en uitbreiding van het aanbod

Na de succesvolle pilots in 2025 willen we ons aanbod in 2026 verder toesnijden

op specifieke behoeften:

e Structureel aanbod voor volwassenen. De pilot voor volwassenen wordt
omgezet naar een regulier onderdeel van onze programmering, waarbij we
streven naar een eigen wekelijks dagdeel.

e Herstelgerichte themaworkshops. De in 2025 gestarte workshops rondom
identiteit, lichaamsbeeld en mindfulness worden een vast onderdeel van ons
aanbod, omdat deze bewezen bijdragen aan de motivatie voor herstel.

e Ondersteuning van het systeem. \We continueren de EHBE-trainingen en
themabijeenkomsten voor naasten, met een specifieke focus op het bereiken
van broertjes en zusjes (brusjes).

Regionale expansie en netwerk

meRecovery heeft de ambitie om haar impact in de regio Zuid-Oost Utrecht te
vergroten. In 2026 willen we:

-
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e Zichtbaarheid in nieuwe gemeenten. Onze contacten en samenwerkingen
uitbreiden naar de gemeenten Utrechtse Heuvelrug en Wijk bij Duurstede,
zodat ook daar de weg naar ons inloophuis beter gevonden wordt.

e Verdiepen van zorgpartnerschappen. Het bestendigen van de
samenwerking met partners als Rintveld, Diakonessenhuis en lokale
sociale teams, waarbij we toewerken naar een structurele plek in de
regionale herstelpaden.

Met deze ambities bouwen we in 2026 verder aan een toekomstbestendige
organisatie die een veilige en hoopvolle plek biedt aan iedereen die te maken
heeft met een eetstoornis.

Zeist, 8 april 2026

Het bestuur van Stichting meRecovery
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Stichting meRecovery

Jaarrekening 2025




Balans per 31 december 2025

31-12-2024  31-12-2025

ACTIVA
Vorderingen 450 1.350
Overlopende activa 4.558 5.626
Liauide middelen 30.933 88.674
TOTAAL ACTIVA 35.941 95.650
31-12-2024  31-12-2025
PASSIVA
Eigen vermorgen 14.658 92.222
Overlopende passiva 20.388 0
Kortlopende schulden 0 2.276
Crediteuren 895 1.152
TOTAAL PASSIVA 35.941 95.650
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31-12-2024  31-12-2025

TOTAAL BATEN 46543 117.949

31-12-2024 31-12-2025

LASTEN

Activiteiten inlopers 1.723 6.617
Vrijwilligers 5.587 5.944
Marketing & Promotie 8.381 4.433
Organisatiekosten 20.481 21.863
Personeel 0 7.568
Toevoegings Bestemmingsreserves 0 28.105
TOTAAL LASTEN 36.172 74.530
Rente inkomsten 232 1.069
RESULTAAT 10.603 44.488

Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Voor baten en lasten hanteren we het toerekeningsbeginsel. Baten en lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden in acht genomen als zij voor het opmaken van de
Jjaarrekening bekend zijn geworden.

Alle bedragen zijn in euro.
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Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de kosten van aanschaf minus
geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.
Afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Zoals in de jaarrekening van 2023 vermeld zijn de investeringen voor materiéle
vaste activa in 2023 betaald uit subsidies en regionale middelen vanuit de regio
Z0U die via de gemeente Zeist zijn betaald en verantwoord. Deze zijn niet
opgenomen op de balans en worden niet afgeschreven. De stichting heeft in
2024 een gift van €4.990,- van SOZW ontvangen. Deze gift is gebruikt voor
inrichting van het inloophuis. Het restant van deze gift voor de somma van
€227,22 is per 31-12-2024 als reservering opgenomen als overige voorziening en
in de loop van 2025 gebruikt voor investeringen in de inrichting van het
inloophuis. Ook deze uitgaven en investeringen zijn na ontvangst van de gift niet
geactiveerd op de balans van de Stichting.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Er is geen reden om
aan te nemen dat de nominale waarde afwijkt van de feitelijke waarde. Er is geen
voorziening voor dubieuze debiteuren noodzakelijk geacht.

Liquide middelen
De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Resultaat 2025

Het resultaat 2024 wordt gevormd doordat de stichting in 2025 een aantal niet
geoormerkte giften heeft ontvangen en een onderhuurder voor de locatie heeft
gevonden. Daarnaast is het opstarten van het inloophuis iets langzamer verlopen
dan verwacht. Hierdoor is er een onderbesteding geweest. Een gedeelte van dit
positief resultaat zal in 2025 worden gebruikt als dekking voor de operationele
kosten. Verder heeft de stichting op deze manier een kleine reserve opgebouwd,
waarmee de continuiteit van de stichting beter kan worden gewaarborgd.

Schulden

De stichting kent op 31-12-2025 geen overlopende passiva. De in 2024 ontvangen
subsidie van de gemeente Zeist is in 2025 volledig als subsidie geboekt. Het
restant van de voorwaardelijke subsidie van SOZW voor de somma van (€227) is
in 2025 volledig gebruikt voor een investering in de inrichting van het inloophuis.
Het restant van de geconditioneerde bijdrage IZA gemeente Zeist voor de
somma van €661 is volledig gebruikt voor de investering in advertenties voor
socialmediacampagnes voor de werving van vrijwilligers, ervaringsdeskundigen
en inlopers en naasten.

-

15



Baten en lasten
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking
hebben.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

De stichting kent geen materiele vaste activa. De inrichting van het inloophuis is in
2024 gefinancierd met een geconditioneerde subsidie van SOZW. De inrichting is
daarom niet op de balans geactiveerd.

Overlopende activa
31-12-2024 31-12-2025

Overlopende activa 4.558 5.626

De overlopende activa bestaat uit de waarborgsom betaald aan de verhuurder
Utrecht Staete van de Utrechtseweg 92 voor de somma van €4.558,- en een post
nog te ontvangen rente van € 1.069,-

Vorderingen

31-12-2024  31-12-2025

Vorderingen 450 1.350

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan een jaar.
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Liquide middelen en kasstroom

31-12-2024 31-12-2025

Liquide middelen 30.933 88.674

De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31
december aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen

31-12-2024  31-12-2025

Eigen vermorgen 14.658 92.222

Het eigen vermogen per 31-12-2025 is onder meer gevormd door het resultaat
over boekjaar 2024 en dient als buffer voor de continuiteit van het inloophuis.
Door het in dienst nemen van een medewerker eind 2025 en de daaruit
voortvloeiende contractuele verplichtingen is de continuiteit behoefte van de
stichting toegenomen. Daarnaast is er door eerder genoemde redenen een
positief resultaat op de begroting 2025 ontstaan. Omdat het hier feitelijk gaat om
uitgestelde investeringen in de retentie en werving van vrijwilligers en
ervaringsdeskundigen en ook de promotie van het inloophuis onder inlopers, hun
naasten en regionale zorgverleners is een bestemmingsreserve opgenomen als
dekking voor deze uitgestelde investeringen. Deze bestemmingsreserve maakt
onderdeel uit van het eigen vermogen.
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Overlopende passiva

31-12-2024  31-12-2025

Overlopende passiva 20.388 0

De stichting kent per 31-12-2025 geen overlopende passiva. De overlopende
passiva op 31-12-2024 betreffen de in 2024 al gefactureerde subsidie aan de
gemeente Zeist, regionale middelen vanuit de regio ZOU, voor 2025, Per 31-12-
2025 was er geen sprake van vooruit gefactureerde subsidie vanuit Gemeente
Z0U. De stichting beschikt over voldoende liquide middelen om aan haar korte
termijn verplichtingen te voldoen.

Crediteuren

31-12-2024 31-12-2025

Crediteuren 895 1.152

Er heeft een correctie plaatsgevonden op de crediteuren over 2024. Op 31-12-
2024 is namelijk de factuur voor de huur van het pand over kwartaal 1, 2025
vooruitbetaald. Volgens het toerekening principe had deze betaling op
vooruitbetaalde huur geboekt moeten worden en niet als negatief bedrag op
crediteuren. Daartoe is besloten om per 31-12-2024 een memoriaal correctie door
te voeren van € 4.717,07 waardoor per die datum een zuivere saldo crediteuren is
ontstaan. Hiermee wijkt het crediteuren saldo per 31-12-2024 in de jaarrekening
2024 af van het saldo in deze jaarrekening. Het crediteuren saldo per 31-12-2025
betreft zuivere en korte termijn verplichtingen.
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Specificatie van baten en lasten

31-12-2024 31-12-2025

BATEN
Bijdrage inlopers 564 967
Crowdfunding 734 2.815
Donaties 20.235 68.815
Subsidies 22.760 39.374
Verhuur 2.250 5978
TOTAAL BATEN 46.543 117.949
31-12-2024 31-12-2025
LASTEN
Activiteiten inlopers 1723 6.617
Vrijwilligers 5.587 5944
Voorlichting & Promotie 4.780 3.967
Website 3.601 466
Huisvestingskosten 18.263 20.086
Organisatiekosten 2218 1777
Personeel 0 7.568
Toevoeging Bestemmingsreserve 0 28.105
TOTAAL LASTEN 36.172 74.530
Rente inkomsten 232 1.069
RESULTAAT 10.603 44.488

Bezoldiging bestuurders

In overeenstemming met artikel 4.6 van de statuten van de stichting wordt er aan
de bestuurders geen beloning toegekend. Eventuele onkosten of uitgaven van
de bestuurders voor de stichting worden op vertoon van de bewijsstukken
vergoed.

In 2025 is eenmalig afgeweken van deze reguliere gang van zaken. Vanwege de
acute uitval van de officemanager heeft één van de bestuursleden tijdelijk

-
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operationele en uitvoerende werkzaamheden verricht (buiten het bestuursprofiel)
om de continuiteit van het inloophuis te waarborgen. Voor deze specifieke, niet-
bestuurlijke inzet is een vrijwilligersvergoeding toegekend binnen de fiscale
kaders. Het betreffende bestuurslid heeft niet deelgenomen aan de
beraadslaging en besluitvorming hieromtrent. Deze besluitvorming, inclusief het
niet deelnemen van het betreffende bestuurslid aan beraadslaging en
besluitvorming, is vastgelegd in de notulen van de betreffende
bestuursvergadering.

Deze situatie was tijdelijk en eindigde in december 2025 met de aanstelling van
de nieuwe officemanager. Mede naar aanleiding van deze ervaring is het bestuur
voornemens de statuten in 2026 te actualiseren, zodat incidentele vergoedingen
voor specifieke uitvoerende taken (zoals ervaringsdeskundige inzet) formeel
mogelijk worden gemaakt.
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